28.06.2010

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT

WIEN VIFNNA
UNIVERSITY OF
ECONOMICS
AND BUSINESS

(L EFMAD

macht? erfolg? reich?
glicklich?

a.o. Univ. Prof. Dr. Johannes Steyrer
24. Juni 2010

Gliick und Zufriedenheit “U

= Alles in allem, wie glicklich und
zufrieden sind sie zurzeit im Vergleich
mit anderen Menschen?

1 = zu den niedrigsten 5 %
2 = zu den untern 30 %

3 = zu den mittleren 30 %
4 = zu den oberen 30 %

5 = zu den héchsten 5 %
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Contentment Ratings (Minnesota-
Zwillinge)

942 Men
1,368 Women

Contentment Self-Rating

Lykken/Tellegen (1996) EQuIS
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Divergenzen zwischen erlebter und

vorhergesagter emotionaler Entwicklung
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Randomly assignments to
undesirable/desirable house

happy
6,
5,
B Undesirable
4+ houses
3 H Desriable houses
2,
unhappy 1-

Predicted Actual Diener/Seligmann (2002)
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Reihung von Monet-Bilder (free choice “U
Paradigma)

Phase 1 1 2 3 4 5 6
Best Schlecht
gereihtes gereihtes
Bild Bild

Phase 2

Phase 3
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Change in Liking
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Normal Controls

Amnesics

Gilbert (2006)
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Erinnerung an das behaltene Bild “U
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Memory for owned print

Normal controls

Amnesics

Gilbert (2806)s
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Freie Wahl verhindert Aufbau

synthetischen Gliicks
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Praferenz der Durchfiihrung

H changeable
M unchangeable

Gilbert/Ebert (2002)
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Arbeitszufriedenheit bei Bleibenden “U

und Wechslern
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Matiaske/Mellewigt (2001)

VICAPP - Stichprobe

= 4 Kohorten

= 1970er, 1990er, 2000er, 2005er....
= Uber 1500 AbsolventInnen

= StudentInnen an der WU

= 3 060 ProbandInnen
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= Determinanten des Glicks wahrend des Stu-
diums

= Determinanten des Karriereerfolgs

FUhrt das Bése zum Erfolg?

Macht - Erfolg — Reich - Gllcklich?

Macht das Bose gliicklich?

SEITE 13
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VICAPP-Studie 1

Gesundheit
Alter
Studienerfolg
Zufriedenheit mit Geschlecht
Studienwahl
Familienstand
Sport
Community Einkommen

i

(Vereine eca.)
Soziale Integration

Religion
Wettbewerbsorien-
Empfundene Gliicklichsein: tierung
Attraktivitat/Operation Allgemein

Pri\{at Wohnverhéltnisse
Studium

Einsatz beim Studium

EQUIS
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Multivariate Analyse

Beta Koeffizient

Empfundene Attraktivitat 0,195 (01405) * ok %
Studienerfolg 0,157 (0,302) %k %
Gesundheitszustand 0, 153 %k %
Single 0’141 kK k
Studienwahl 0, 139 %k %
Berufschancen 0, 184 %k %
Einsatz beim Studium 0,076 %k

Community 0,086 k%

Schonheitsoperation '0/ 108 % %k %
Wettbewerbsorientierung -0,085 %k %
Geschlecht -0,085 %k

EITET

Vicapp-Studie 2:

Subjektiver - Objektiver Karriereerfolg

Subjektiver Karriereerfo

88
Typ 4 1P 3
33.3% 20,4%
Gering Hoch
(62,9%) (37,1%)
Objektiver Karriereerfolg RO
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Subjektiver — Objektiver
Karriereerfolg und Geschlecht

-

Typ 1 Typ 2 Typ 3 Typ 4
subjektiv hoch | subjektiv hoch |subjektiv gering|subjektiv gering
objektiv gering | objektiv hoch | objektiv hoch | objektiv gering

% insgesamt 29,6% 16,7% 20,4% 33,3%
% der Frauen 40,6% 14,1% 9,4% 35,9%
% der Manner 22,4% 18,4% 27,6% 31,6%
SEITE 17 EQUIS

Machen Geld und Macht

gliicklich?

Anzahl unterstellter
Mitarbeiter

Brutto-
jahresgehalt

Wahrgenommenes
Gliick

0,269

Erfolgseinschatzung
durch das berufliche

SEITE 18 Umfeld EQUIS
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VICAPP-Studie 3

Fiihrunsverant-

Soziale Herkunft wor.tung
I \ Einkommen
Personlichkeit
| Objektiver
. Karriereerfolg ersten 10 Jahre
Sozialverhalten nach Abschluss
I Subjektiver
Karrieretaktiken Karriereerfolg
Machiavellismus y
| Karriere-
. zufriedenheit
Karrieremuster '
Wahrgenommenes
SEITE 19 GIUCk EQUIS

VICAPP-Studie 3

Machiavellismus

“Bereitschaft andere zu manipulieren, um
eigene Zwecke und Interessen durchzusetzen”
(Greenberg/Baron 2003, S. 93)

Geringe affektive Bindung
Fehlende Moralvorstellungen
Realitdtsangepasstheit
Zweck heiligt die Mittel
Manipulation
Impressionmanagement

Praferenz flr loosely structured
situations

NoUuhwnNR

Niccolo Machiavelli (1469-1527)
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Weitere Einflussvariablen

Transitionen innerhalb
der Organisation

Transitionen zwischen
Organisationen

Dauer/Haufigkeit von
Elternkarenzen

SEITE 21

Karrieremuster Studienerfolg

Studiendauer

Abschlussnoten

Kontrollvariablen

Geschlecht

Kohortengruppe
mid-, late-career

Art der Beschiftigung

Teilzeitbeschéftigung
Vollzeitbeschéftigung

Art des Arbeitsver-

trages
EQUIS

Subjektiver Karriereerfolg -

Emotionale Stabilitat

0,3

0,2

9t 10
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0‘17 I I I | l
0 y y T T T
102 304 5106 708

10 years

W

Emotionale
Stabilitat

EQUIS
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Personlichkeit und objektiver “U
Karriereerfolg

FlUhrungsmotiv

0,05
102 304 506 T8 8010  10years

0,357

0,257

0,157

0051 - Leistungsmotiv

SEITE 23 0,05 - - - - : - EQUIS
1102 34 5106 708 9110 10 years

Soziale Herkunft und
Flihrungsverantwortung

0,2
" Bildungsniveau
Vater
0 1b2 304 5106 708 91010 10 years
03
0,21
" Bildungsniveau
Mutter
SEITE 24 0 - - EQUIS
1i02 304 Siof Zio8 91010 10 vears
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Soziale Herkunft und

Fuhrungsverantwortung

03

0,2

0,1+

12 34 56 7108 910

03

0,2

Beruf der Mutter

EQUIS
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Karrieretaktiken -
Karriereaspirationen und
Fuhrungsverantwortung

02

o Demonstration von
Macht und Status

03

027

0,17

0 T T T T ; .
I I Karriereaspiration: Freiheit,
N Individualismus, Flexibilitat

0.2
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Fuihrungsverantwortung

SEITE 27

EQUIS

Fuihrungsverantwortung und

Machiavellismus

Correlation Model

Regression Model

Scope of authority 1-2 | 3-4 [ 5-6[ 7-8[9-10]1-10] 1-21 3-4[5-6[7-8[9-10]1-10

R? 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 o,134| 0,151
£
k2
c
S
K
3
=
Q
©
=
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un
Fuihrungsverantwortung und
= =
Karrieretaktiken
. Correlation Model Regression Model
Scope of authority 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 | 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 ] 1-10
R? 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151
Self-Monitoring
" Making Friends and Allies
Qo q o " " -0,239 -0,209 -0,242
g Networking -157(*) -,125(%) -147() 0,000 0,005 0,000
% Demonstrating Power and Status J122(%)  127(%) g:ggg
g Self-Promotion and Self-Assertion 'g”:g?
SEITE 29 EQUIS

Fuihrungsverantwortung und
Soziale Herkunft
Scope of authorit Correlation Model Regression Model
P Y 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 ) 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 ] 1-10
R? 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151
Occupation of the father J41(%)  167(*) g’;i? g’:);g
< £ i -0,132
.g ) Occupation of the mother 0,044
@ O i - - - o 0,194 0216 0288 | 0,211
Education level of the father A75(%),214(%) ,217(**) ] ,185(*%) 0003 0001 0000 | 0,001
Education level of the mother ,134(Y) ,166(**) ,177(**)] ,155(*)
SEITE 30 EQUIS
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Fuhrungsverantwortung,

Personlichkeit und Sozialverhalten

Scope of authority Correlation Model Regression Model
1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 ] 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 ] 1-10
R? 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151
> |Emotional Stability (Neuroticism)
'c;_\s Conscientiousness
Q  |Achievement Motivation
f Leadership Motivation g;gg gsgg g;gg
5 & |Flexiility
§ % Openness for Social Contacts
@ |Team Orientation

SEITE 31 EQUIS

Gehaltsentwicklung

SEITE 32
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Gehaltsentwicklung und

Karrieretaktiken - Machiavellismus

Correlation Model Regression Model
1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10[1-10 3-4 | 5-6 | 7-8 [ 9-10]1-10
0,455 | 0,324 | 0,384 | 0,310 | 0,379

Salary prog

Career Aspiration -
Career Aspiration - FFP
Career Aspiration - SE
Career Aspiration - CF ,137(%)
Career Aspiration -

Money/Prestige 13407 | 1650)
Career Aspiration -
Preedom/Individualism/Flexibilit

0,144
0,012

Aspirations

,152() | ,202() | ,195()] ,173(*)

*

Machiavellianism ¢ .

SEITE 33|

Gehaltsentwicklung und “U

Soziale Herkunft

Correlation Model Regression Model
1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 |9-10]1-10] 1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10] 1-10
R? 0,416 | 0,455 | 0,324 | 0,384 | 0,310 | 0,379

Salary progression

SEITE 34 EQUIS
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Gehaltsentwicklung - Studienerfolg “U

und Karrieremuster

Salary progression

Correlation Model

Regression Model

1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10] 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10] 1-10
R? 0,416 | 0,455 | 0,324 | 0,384 | 0,310 | 0,379
i " " 0,179 | 0,147
g 5 Duration of study ,230(") | ,191(*) 0,002 = 0,009
i § |Grade 0,191 | -0,178 | -0,143
o N | x| sl e s , 5
point average 17409 | ,203(")]-,229(7) -,233(") 0,001 | 0,005 | 0,015
Number of transitions
. |in organizations
3 E Number of transitions 0,124
5 P
Sg between organizations YRR %(;&;
Number of parental leaves -,191(**) -,205(**) -,269(**) -179(*) 0,000 | 0,012 0,001
SEITE 35 EQUIS

Subjektiver Karriereerfolg

SEITE 36
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Subjektiver Karriereerfolg -

Soziale Herkunft

Career un-satisfaction

Correlation Model

Regression Model

1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 1 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10] 1-10
R? 0,079 | 0,05 0,128 | 0,081 | 0,129 | 0,094
O ion of the father
=< _ -0,150
.g = Occupation of the mother 0,020
? O g ion level of the father
|Educa1ion level of the mother
SEITE 37 EQUIS

Subjektiver Karriereerfolg -
Personlichkeit und Sozialverhalten

Career un-satisfaction Correlation Model Regression Model
1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 ] 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10 ] 1-10
R? 0,079 | 0,05 0,128 | 0,081 | 0,129 | 0,094
; " - 2 el 1emrml- o7areml. oopes 0,276 | -0,206 | -0,334 | -0,242
2z Emotional Stability (Neuroticism) -127(%) | -,216(**)| -, 165(**)| -,274(**)]-.226(**)| 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,001
8 Conscientiousness -,144(*)
& ) o 0,165
E Achievement Motivation -,156(**) -126(")| -,131(*) 0,011
Leadership Motivation -,139(*) |-,153(**) -,124(*)
< & |Flexibility -143(%) |-,157(**)
8 E Openness for Social Contacts -,153(**)| -,130(*) -,144()| -,144(%)
@ & |Team Orientation
SEITE 38 EQUIS
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Subjektiver Karriereerfolg -

Macciavellismus, Karrieretaktiken

Career un-satisfaction

3

Correlation Model

-4

5-6

7-8

9-10

-10

3-4

9-10

1-10

RZ

Career Tac

Career Aspiration - CW

0,129

0,094

Career Aspiration - FFP

Career iration - SE

Career iration - CF

Career Aspiration -
Money/Prestige

Aspirations

Career Aspiration -
Freedom/Individualism/Flexibility

QU

Conclusio

Macht im Beruf

Geld im Beruf

Gliick im Beruf
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